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CEBADA
GRANO

Nombre cientifico

Hordeum vulgare L.

El fruto es un caridpside con las glumillas
adheridas. El tamafio del grano depende de
la influencia del ambiente y sus dimensiones
varian de una longitud maxima de 9.5 mm a
una minima de 6 mm; de ancho mide entre
1.5y 4 mm.
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ESTABLECIMIENTO DE LA PLANTACION

Puede sembrarse al voleo, arrojando la semilla,
o en lineas. La que se usa para la produccion
de cerveza suele sembrarse en lineas, pues
madura de forma mas homogénea. El método
mas recomendable es la siembra en lineas
con sembradora de precision, pues permite el
ahorro de semillas y las plantas se enferman
menos. Para la siembra al voleo se necesitan
150 kg de semillas y 120 kg para la siembra
en lineas.

Fuente: siAp, 2016.

Es una planta autégama que pertenece a la familia de
las gramineas. Las espiguillas se encuentran unidas al
raquis, dispuestas de forma que se recubren unas a
otras; las glumas son alargadas y agudas en su vértice
y las glumillas estan adheridas al grano.

Es una planta de hojas estrechas y de color verde
claro; en el punto en que el limbo se separa del tallo, al
terminar la zona envainadora de la hoja, se desarrollan
dos estipulas que se entrecruzan por delante del tallo y
una corta ligula dentada aplicada contra éste.

La planta suele tener un color verde mas claro que el
del trigo; las flores poseen tres estambres y un pistilo
de dos estigmas.

CONDICIONES EDAFICAS Y CLIMA

Las exigencias en cuanto al clima son pocas;
sin embargo, crece mejor en ambientes
frescos y moderadamente secos con preci-
pitaciones de 400 a 600 mm anuales.
Requiere pocas unidades de calor para su
madurez fisiolégica y se desarrolla a altitudes
que van de 1,800 a 3,000 msnm. Tolera la
salinidad pero no los suelos encharcados
y arcillosos. Puede desarrollarse en suelos
poco profundos, pedregosos y bien drenados
conpHde 6 a8.5.

Aunque puede comerse en algunos guisos, a
este grano se le da mayor uso industrial, prin-
cipalmente para la produccién de cerveza. La
malta que se extrae se usa en la fabricacién
de whisky y jarabes, entre otros.
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CEBADA
GRANO

0.60%

PIB agricola nacional*

1.59%

produccion de agroindustriales

En 2015 las exportaciones mexicanas de
cerveza representaron un alto porcentaje
de las importaciones de este producto en
Estados Unidos (65.96%), Pert (65.33%),
Australia (40.90%) y Colombia (40.57%).

En el contexto productivo, de las 334,270

La cebada es la materia prima para la pro-
duccién de cerveza. México es el principal
proveedor de cerveza en el mercado interna-
cional pues representa 21.32% del valor de
las exportaciones mundiales. No obstante,
la produccién nacional de la cebada durante la

hectareas sembradas en 2016, el 97.33%
de la superficie se encuentra mecanizada,
un 22.50% del total de la superficie cuenta
con tecnologfa aplicada a la sanidad vegetal,
mientras que soélo 32.35% del territorio
sembrado con este cultivo conté con asis-

tencia técnica. Por otro lado, 56.83% de la
produccion es de temporal, el restante de
riego en general.4

(Ultima década se redujo 9.54% en el periodo
2003-2016.

La demanda internacional de cerveza se

. P . 1 TLcAN (Tratado de Libre Comercio de América del Norte).
ha incrementado en 22 paises integrantes

2 7pp (Acuerdo Estratégico Trans-Pacifico de Asociacion

1 2 3 3f Econdmica).
dEI. TLCAN’, &l TP? v €1 TECTIG® Gl oo el 3 TLCTN (Tratado de Libre Comercio del Triangulo Norte).
China, paises miembros del bloque de la “ siap, 2017.

Unién Europea y otros con los que México
no tiene un tratado de libre comercio, que en
conjunto importaron 9.8 miles de millones de
litros durante 2016.

CRECIMIENTO
PROMEDIO ANUAL**

2003-2016 2016-2030

ESTIMACIONES**

CRECIMIENTO ACUMULADO**

ANO/PERIODO

Produccién potencial de cebada
grano™** (miles de toneladas)
Exportaciones de cerveza
(millones de litros)

2016 2018 2024 2003-2016 20162018  2016-2024  2016-2030

-9.54%

978.35 12.26% 29.82%

1,020.02 | 1,145.04 | 1,270.06

3,222.80 | 3,393.53 | 396194 | 4,62556 | 132.58% 5.30% 16.75% 43.53% 6.71% 2.44%

Valor de exportaciones (millones
de délares a precios de 2016)

2,814.32 | 2963.41 | 3,459.77 | 4,039.28

Fuente: Elaboracion propia con datos del siAp, el siavi y un Comtrade.

* Representa la participacion del valor de la produccién de 2016 con respecto al P8 agricola del mismo afo.
** Estimaciones realizadas por la Coordinacion de Asesores de la Subsecretarfa de Agricultura.
*** Estimada con base en la capacidad instalada actual, rendimientos de referencia histéricos y considerando que no se incrementara la frontera agricola reportada en 2016.
Notas: Las cifras oficiales pueden no cuadrar debido a redondeo y/o reexpresion.
El incremento de las exportaciones de cerveza se calculd con base en el incremento de la demanda internacional (desarrollo de mercados).
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DESARROLLO
DE MERCADO

"Impulsar la produccién nacional de cebada
para abastecer la industria cervecera y
consolidar a México como pais exportador
de cervezaalo paises miembros del TLCAN,
Unién Europea y Asia-Pacifico.”

SITUACION ACTUAL

CONSUMO, DESTINO Y ESTACIONALIDAD

La cebada grano es el elemento clave para la produccién de
cerveza. México es el cuarto productor mundial de cerveza.!
No obstante, durante 2016 la produccién nacional representd
93.07% de los requerimientos nacionales de cebada grano y de
las cuales se destinaron 706.4 Mt? para la industria cervecera,
mientras que el restante fue usado para otros destinos (pecuario
y semilla para siembra). Por otro lado, las importaciones mun-
diales de cerveza han aumentado 46.53% en la Ultima década,
mientras que las exportaciones mexicanas también se han incre-
mentado principalmente con destino a Estados Unidos, Australia
y Reino Unido, entre otros.?
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Fuente: Elaboracién propia con datos del siAp, el siavi y el INEGI, 2017

La estacionalidad de las exportaciones
muestra que entre marzo a agosto son
los meses con mayor flujo comercial al
extranjero.

* M. Quiroga (9 de mayo de 2017), "México, cuarto productor mundial de cerveza", Forbes [en linea]. Recuperado el 20 de julio
de 2017 del sitio https://www.forbes.com.mx/mexico-cuarto-productor-mundial-de-cerveza/.
2 slap, 2017
3 Bélgica, Colombia, Italia, Espafia, Argentina, Nueva Zelandia, Brasil, Irlanda, Panam, Puerto Rico, Paraguay, Suiza, Japén, Perd,
Uruguay, Guatemala, Rusia, Emiratos Arabes Unidos, Honduras, Cuba, Austria, Ucrania, Noruega, Singapur, Turqufa, Sudafrica,
Israel, India, Alemania, Grecia, Bolivia, Polonia, Corea del Sur, Estonia, Taipéi Chino, Libano, Costa Rica, Rumania, Uzbekistan,
Paises Bajos, Indonesia, Irak, Finlandia, Letonia, Belice, Hong Kong, Croacia, Francia, Tailandia, Bielorrusia, Dinamarca, Vietnam,
Portugal, Qatar, Bahréin, Albania, Guyana, Hungria, Malasia, Georgia, Camboya, Republica Dominicana, Kazakstan, Bulgaria,
Replblica Checa, Malta, Chipre, El Salvador, Armenia, Islas Caiman, Filipinas, Marruecos, Serbia, Oman, Sri Lanka, Jordania,
Trinidad y Tobago, Bermudas, Islas Turcas y Caicos, Fiyi, Aruba, Islandia, Maldivas, Nicaragua, Bahamas, Ecuador, Antigua y
Barbuda, Azerbaiyan, Islas Virgenes, Curazao, Islas Britanicas, Nepal, Montenegro, Gibraltar, Suecia, Barbados, Martinica, Antillas.
Neerlandesas, Costa de Marfil, Laos, Yibuti, San Cristobal y Nieves, Guadalupe, Surinam, San Vicente y las Granadinas, Jamaica,
Kenia, Haiti, Santa Lucia, Senegal, Camer(in, Liberia, Anguila y otros paises no identificados.
El consumo nacional representa la demanda total del cultivo por tipo de uso en el periodo analizado.
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GRAFICA 1. DESTINO DE EXPORTACION DE CERVEZA

2016

Exportaciones
Estados Unidos

REINO UNIDO\
AUSTRALIA 4

ESTADOS UNIDOS

SATISFACCION DE LOS REQUERIMIENTOS
DE CEBADA GRANO CON PRODUCCION NACIONAL

93.07%

LAS EXPORTACIONES REPRESENTAN

29.82%

DELA DISPONIBILIDAD TOTAL
DE CERVEZA EN MEXICO

Fuente: Elaboracion propia con datos del siap y el siavi, 2017
Notas: El porcentaje de satisfaccion de requerimiento nacional representa la demanda que se puede cubrir con produccion nacional.
La disponibilidad total hace referencia a la produccién nacional mas las importaciones.

GRAFICA 2. ESTACIONALIDAD DE EXPORTACIONES DE CERVEZA

PROMEDIO 2011-2016
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Mercados destino

GRAFICA 3. PRINCIPALES IMPORTADORES MUNDIALES DE CERVEZA

2016

Miles de millones de litros

o
o

05

0.0

Estados Unidos
Reino Unido
Francia
Alemania
Italia

China

Espaiia

Canada

Paises Bajos
Bélgica

Fuente: Elaboracion propia con datos de UN COMTRADE e ITC, 2017

Paises competidores

GRAFICA 4. PRINCIPALES EXPORTADORES MUNDIALES DE CERVEZA

2016

Miles de millones de litros

México

Paises Bajos
Alemania
Bélgica

Reino Unido
Francia

Estados Unidos
Repliblica Checa
Irlanda

Rusia

Fuente: Elaboraci6n propia con datos de UN COMTRADE e ITC, 2017,

* Este andlisis no profundiza sobre los requisitos no arancelarios (medidas sanitarias y fitosanitarias, normas, reglamentos téc-
nicos y procedimientos de evaluacién de la conformidad) que puedan resultar aplicables a los productos en los mercados de
exportacion y que puedan incrementar los costos o, sencillamente, impedir o restringir la exportacion. Tampoco analiza las
normas privadas, que se han venido constituyendo como verdaderas barreras no arancelarias para el acceso de los productos a
los mercados de exportacion. El estudio y analisis de esas medidas debe ser complementario a este documento.

TABLA 1. REGIMEN ARANCELARIO APLICADO A MEXICO
DE LOS MERCADOS META DE CERVEZA

Acuerdo mundiales 2016
Estados Unidos TLCAN 0% 35.5%
Reino Unido TLCUEM 0% 5%
Francia TLCUEM 0% 5%
China oMc 0%-NMF: 0% 47%
Italia TLCUEM 0% 4.2%
Canada TLCAN 0% 4%
Alemania TLCUEM 0% 3.6%
Australia oMc 0%-NMF: 0% 23%
Espaiia TLCUEM 0% 21%
Paises Bajos TLCUEM 0% 2%
* slavi, 2017
**11¢, 2017,

México se posiciona como lider mundial
de exportacion.

/
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Consumo y produccion: En el 2030, se estima un aumento de la demanda
mundial’ de cerveza de 22.17 a 31.82 MMMI (un crecimiento acumulado
de 43.53%), mientras que la produccion nacional de cebada grano tiene la
capacidad de incrementarse de 978.35 a 1,270.06 Mt, lo cual representa un
crecimiento acumulado de 29.82%. Ante el supuesto de lograr un crecimiento
equivalente para la produccién de cerveza se lograrfa incrementar de 10.48 a
13.61 MMMI. Ante este escenario, es factible destinar 9.22 MMMI de cerveza
de malta para consumo nacional y 4.90 MMMI a las exportaciones.

Proveeduria de insumos para la industria cervecera en 2030: como comple-
mento a una estrategia enfocada a la satisfaccion de requerimientos con
produccion nacional, se necesita un analisis de diversificacion de importaciones
de la cebada y malta como principales insumos para la fabricacién de cerveza.
En el caso de la malta, es importada por microcerveceros, ya que frecuente-
mente no cuentan con la infraestructura para producirla.

* Estimacion del consumo nacional aparente en 2030 con base en la poblacién calculada por el conapo y preferencia
de los consurmidores de acuerdo con la elasticidad ingreso de México reportada por el Usba, por grupo de producto.
* Importaciones mundiales estimadas mas consumo nacional estimado.

6 Planeacion Agricola Nacional 2017-2030

2003-2030
_ IMPORTACIONES MUNDIALES
3 MAS CONSUMO NACIONAL ESTIMADO
30
LSBT IMPORTACIONES MUNDIALES :
e MAS CONSUMO HISTORICO ©
2 : -
2 0 PRODUCCION
H ESTIMADA
2
E
= I5F
2
= HISTORICA
10 [
5|
0l\c-eoso-deQm‘e\\uumoﬁvamwl\aomo
s g8 2T s 2s2333285828
888czs3sss=sss=sssss8sss3s33s3s 388 883
S SRS SESSESSSS8SS8S888R8RERREERERES

Fuente: Elaboracion propia con datos del siap y el siavi,

,2017.

TABLA 2.1 REGIMEN ARANCELARIO DE MEXICO
EN IMPORTACION DE CEBADA GRANO*

Tratado /

Arancel a laimportacion

Cantidad

i 3 s tad

S Acuerdo* (aplicado por México) '1"32?(:,,?;,”)
Estados Unidos TLCAN 0% 3321
Francia TLCUEM 0% 39.52

Fuente: siAvi, siicex, 2017
* Se toma como andlisis las fracciones 1003.90.01 (cebada en grano, con cascara) y 1003.90.99 (cebada,
las demas).

TABLA 2.2 REGIMEN ARANCELARIO DE MEXICO
EN IMPORTACION DE MALTA*

Tratado /

A Acuerdo*

ncel a laimportacion
(aplicado por México)

Cantidad
importada en

2016 (en Mt)
Estados Unidos TLCAN 0% 303.86
Canada TLCAN 0% 98.25
Repliblica Checa TLCUEM 0% 5.00
Francia TLCUEM 0% 4.61
Bélgica TLCUEM 0% 1.88
Alemania TLCUEM 0% 147

Fuente: siavi, siicex, 2017

* Setoma como andlisis las fracciones 1107.10.01 (malta sin tostar) y 1107.20.01 (malta tostada).



Panorama de la competencia internacional en 2030: con base en el
crecimiento de la demanda comercial de cerveza en los potenciales socios
comerciales de México, un analisis de la matriz de competidores muestra
los principales paises destino (filas) a los que nuestro pais tiene oportunidad de
exportar,! asf como la participacién de mercado de los proveedores (columnas)
de estos paises.

ABLA MATRIZ DE COMPETIDORES DE CERVEZA

Dinamarca
Paises Bajos
Corea del Sur

Paises destino (importadores)

Fuente: Elaboracién propia con datos de un Comtrade, 2017.

Asimismo, se incluye la matriz de aranceles del sistema armonizado de clasifi-
cacion arancelaria aplicados por cada uno de los paises destino a los paises
competidores, identificando el respectivo tratado que rige la relacion comercial
con México.

TABLA 3.2 MATRIZ DE ARANCELES 2203.00 Y TR.

0S QUE RIGEN LA RELACION COMERCIAL (% APLICADO)

SUBPARTIDA
2203.00

Paises Bajos
Corea del Sur

Estados Unidos .0 (TLCAN)
Reino Unido .0 (TLCUEM)
Francia .0 (TLCUEm)
Alemania .0 (TLCUEm)

Italia .0 (TLCUEM)

Espaiia .0 (TLCUEM)
Canada (TLCAN)
Australia 0 (oMC) 0
Corea del Sur

China, Hong Kong 0.0 (omc) 0.0 0.0 0.0
Chile 0.0 (tLcchu-Ap) 0.0 0.0 0.0
Suiza 0.0 (T1C AELC) 0.0 0.0 0.0

Fuente: Elaboracién propia con datos de un Comtrade e ITc, 2017,
Nota: Entre mas intenso el color, mayor es el porcentaje de arancel aplicado.

% Palses con una tasa media anual de crecimiento de importaciones positiva, cuyos datos se encuentran reportados en UN Comtrade
correspondiente a 2016; sélo se incluyeron los paises con mayor oportunidad comercial, para no saturar al lector.
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_ lleve a cabo MexICo y negociar un mejor acceso al mercado.

TABLA 4.2 ESTRATEGIAS DE MERCADO DE IMPORTACION DE CEBADA Y MALTA

ESTRATEGIA PAIS(ES) écOMo?

CONSOLIDAR Estados Unidos Consolidar la fuente de proveeduria aprovechando el arancel preferencial, la cercania geografica y
las facilidades logjsticas, en funcién de las preferencias de compra.

EXPANDIR Estados miembros Se recomienda iniciar la diversificacién como fuente alternativa de proveeduria, con base en el
de la Union Europea? arancel preferencial, especialmente de malta.
Brasil y Argentina Se sugieren fuentes alternativas de proveedurfa con quienes actualmente se estan negociando

tratados para obtener mayores beneficios.

1 M. Rodriguez (22 de marzo de 2017), "Grupo Modelo dice adi6s a las importaciones de cebada', El economista [en linea]
Recuperado el 15 de julio de 2017 del sitio http://eleconomista.com.mx/industrias/2017/03/22/grupo-modelo-dice-adios-
las-importaciones-cebada.

2 Con base en el proceso de Modernizacion del Pilar Comercial del Acuerdo Global entre México y la Union Europea (Acuerdo
de Asociacién Econémica, Concertacion Politica y Cooperacion entre la Comunidad Europea y los Estados Unidos Mexicanos
[TLcuem])
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